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 مقدمه اولفصل  1
 

 مقدمه معاونت آموزشی دانشگاه 1.1

 

 .ظرافت و دقت در برنامه ریزی بهتر از امکانات است؛  التلطف فی الحیلة اجدی من الوسیلة: امیرالمؤمنین )ع(

، در موارد بسیاری قادرند با امکانات به عنوان یکی از وظایف اصلی مدیریت استفاده بهینه می کنند برنامه ریزی سازمان هایی که از

بی برنامه، با امکانات بسیار وسیع تر به چنین موفقیتی نائل نمی  سازمان هایناچیز کارهای بزرگی را به انجام رسانند در حالی که 

 یاعتمادیساخته است. ب یاز تحولات را ضرور یآگاه ،یطیپرشتاب مح راتییدر جهان امروز و تغ عیسر یو توسعه شرفتیپ. شوند

وجود  بدون گر،یبه عبارت د کرده است. لیتبد ریانکارناپذ یرا به ضرورت یزیربرنامهدستیابی به اهداف، و  یطیمح راتییاز تغ یناش

آنگاه که  ،یژگیو نی. ادینما تینظر، هدا مورد به سمت اهداف ستهیمجموعه را به نحو شا کی، قادر نخواهد بود ریمد کیبرنامه، 

 . ابدی یم یشتریب تیاهم شود، یم مطرح ،آموزش پزشکیدر حوزه  تیریمد

 برنامه واهداف  ییو همراستا یهماهنگمعاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی بم، به منظور دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده و 

توسعه  یها برنامه ،سلامت یعلم کشور، نقشه جامع یانداز، نقشه جامع علم از جمله سند چشم یبا اسناد بالادست این معاونت یها

به همین نموده است.  در حوزه آموزش یراهبرد نامه، اقدام به تدوین بریآموزش علوم پزشک یتحول و نوآور یبسته هاو  کشور

و  ییضمن شناسامنظور، با تشکیل کمیته برنامه راهبردی در معاونت آموزشی و بهره گیری از تجارب مدیران و اعضای هیئت علمی 

 ،مدل انتخاب شدهنموده و در چارچوب  ییرا شناسا یموضوعات راهبرد نیمهمتر دها،یها و تهد نقاط ضعف و قوت و فرصت لیتحل

 یاز موضوعات راهبرد کیدر هر  برنامه مورد انتظار جیاهداف و نتا زیبه ارائه راهکارهای مورد نظر برای تعامل با موضوع راهبردی و ن

 . است شده پرداخته

تابعه که  یو واحدها آموزشیمختلف ستاد معاونت  یمسئولان و کارشناسان محترم واحدها هیدانم از کل یبرخود لازم م انیپا در 

 نیا یروزافزون در اجرا قیتوف شانیا ینموده و از خداوند متعال برا یدادند، قدردان یاریمستند  نیا نیرا در تدو یزیبرنامه ر تهیکم

 .مینما ئلت، مس یبرنامه راهبرد

 قاسمیمعصومه دکتر                                                                                               

 معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی بم                                                                                        
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 پیشگفتار 1.2

مشکلات  ریزی به شکل سنتی دیگر قادر به حل اخیر، دلایل متعددی باعث شده تا مدیران با فراست دریابند که برنامه های در سال

ها و جوامع مطرح شده  سازمان ها، ریزی استراتژیک به عنوان یک ضرورت در دولت گیری از برنامه بود. از این رو بهره آنها نخواهد

ها کمک  کند و به رهبران و مدیران سازمان ایجاد می بی را برای عملی ساختن تفکر استراتژیکریزی استراتژیک چارچو است. برنامه

 . ریزی و اقدام نمایند کند تا با تفکر استراتژیک برنامه می

است که تغییرات را مشخص کرده، احتمال وقوع مشکلات را خبر می دهد و شرایط عکس  نیا یراهبرد یزیبرنامه ر یایاز جمله مزا

مناسب برای دستیابی به اهداف از پیش تعیین شده ایجاد می کند و به مدیران  یبستر نیالعمل در برابر آنها را فراهم می کند؛ همچن

 .کمک می کند تا در راستای آن اهداف تصمیمات اساسی را اتخاذ کنند

اثربخش آن  یابیاجرا و ارزش ژهیو بو نیمطلوب، مشارکت همه جانبه اعضا در تدو یبرنامه راهبرد کی یها یژگیو نیاز مهمتر یکی

 لیاز دلا یکیشده است.  نیسازمان بر اساس برنامه تدو یها تیفعال یهمراستا ساز یبرا یساختار مشخص نییبوده و مستلزم تع

برنامه نقش داشتند، در اجرا آن را رها کرده و  نیکه در تدو یباور غلط است که کسان نیوجود ا ،ینیچن نیشدن اسناد ا یاکتابخانه

برنامه  نیارکان سازمان که در تدو تیساختار و فعال ن،یپردازند. بنابرا یاثربخش برنامه نم یدانند و به اجرا یکار خود را تمام شده م

عملکرد سازمان، بر اساس برنامه  یابیبرنامه دنبال گردد و ارز یحفظ گردد و با قوت تمام اجرا زیدر اجرا ن یستینقش داشتند با

 گردد. فیتعر

 یها تیکه با حماآموزش دانشگاه  که از معاون نددان یخود لازم م راهبردی معاونت آموزشی بر ریزی کمیته برنامهاعضای  انیدر پا

کسانی که ما را در و از تمامی کارشناسان  نی. همچنندینما ینقدردا د،یاول برنامه فراهم گرد شیرایو لیتکم نهیزم شانیارزنده ا

کردند، کمال  یصمیمانه همراه بمدانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی  آموزشیتدوین برنامه راهبردی حوزه معاونت 

دانشگاه  نیدر ا آموزشبخش  یاهداف متعال یموثر در راستا یساز گام نهیرو بتواند زم شیبرنامه پ میدواریم. امیدار ار یسپاسگزار

 باشد.
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 ضرورت تدوین برنامه راهبردی 1.3

گیری از برنامه راهبردی است؛ زیرا، از یک سو آینده نگر بوده و از طریق امروزه کسب موفقیت و تداوم حیات سازمان مستلزم بهره

تواند به سرعت از تغییرات پیش بینی تحولات آتی اقدامات مناسب را تنظیم می کند، و از سوی دیگر گرایش به محیط داشته و می

 .محیط با خبر شده وواکنش مناسب و سریع نشان دهد

ر که از طریق تخصیص برنامه راهبردی فرآیندی است برای دست یابی به اهداف سازمان در محیط های رقابتی، پویا و در حال تغیی

ترین راه کند و برای رسیدن به هدف از کوتاهبرنامه، عوامل اساسی خطرآفرین محیطی را تحلیل می نیمنابع طراحی می شود. ا

آرزو دارد به کجا "، "سازمان کجاست؟"لذا برنامه ریزی راهبردی با مسایل عمده ای نظیر  دهد؛میهای مناسب ارایه ممکن، راهکار

 .سر و کار دارد "چگونه خواهد رفت؟"و  "برود؟

است که با توجه به رسالت و اهداف سازمان،  یو خارج یداخل یها طیمح یابیارز یراهبرد یزیبرنامه ر ژهیو یاز جنبه ها یکی

 طیو تحولات مح راتیینشان دادن عکس العمل کارساز در قبال تغ یبرا رانیدهد. مد یاز وضع موجود سازمان ارائه م یروشن دگاهید

به  یراهبرد تیریاست که مد نیاصل اقرار دهند.  یابیخود را مورد ارز یو خارج یداخل یها طیحم شیاز پ شیهر روز ب دیخود با

 یزیبرنامه ر نیشود. بنابرا یدر سراسر زمان است تلق تیریو رفتار مد دگاهید رییکه هدف آن تغ یسازمان رییبرنامه تغ کیعنوان 

 رد  ندهیآ یها تیسازمان به سمت موقع کیحرکت  تیمستمر هدا ندیبلکه فرا ست،ین "سند" کی نیو تدو هیصرفا ته یراهبرد

 شده است. نیموثر تدو یها یقالب استراتژ

را تحت  یساله ا 20را درک کرده و برای توسعه کشور برنامه راهبردی  برنامه راهبردی نینظام مدیریتی کشور، به خوبی نیاز به تدو

دورنمای بیست ساله،  انگری( ب1404. چشم انداز بیست ساله )افق ه استطراحی نمود رانیا یاسلام یعنوان سند چشم انداز جمهور

ها و فعالیت های دستگاه های اجرایی کشور است. برای رسیدن به چشم  برنامهسند جامعی برای جهت دهی به سیاست ها، اهداف، 

پنج ساله توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی را در دستور کار خود قرار های افق بیست ساله، دولت برنامه  یشده برا میانداز ترس

 .دنتا به عنوان چارچوب اساسی برنامه های بخشی، استفاده شو داده

 ییاهداف و راهکارها ستیهیتوسعه کشور در حوزه سلامت. بدهای تحقق اهداف برنامه  یاست در راستا یتلاش برنامه راهبردی حاضر

 کشور، نقشه جامع یانداز، نقشه جامع علم سند چشم اند، همراستا با اهداف مطروحه در دهیارائه گرد یبرنامه راهبرد نیکه در ا

.باشند یم یآموزش علوم پزشک یتحول و نوآور یبسته هاو  سلامت یعلم
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 برنامه ریزی راهبردی مفاهیم و ادبیات مشترکفصل دوم:  2

 

 ها تعریف واژه  2.1

 

 آینده از تصویری گردد،می عنوان دورنما رو پیش برنامه در پس این از که دورنما یا انداز چشم :(Vision)دورنما يا انداز چشم

 ت. دورنما آرزویی روشن برای آینده، چالش برانگیز، معنییاف خواهیم دست آن به سازمانی مقاصد و اهداف تحقق صورت در که است

 نوشتن) است فایده و توجیه مقصود، شامل دورنما اجزای. باشد می ماندنی یاد به و کوتاه و امید و شوق مایه و ذینفعان برای دار

 . (سوئیت جاناتان. است نادیدنی چیزهای دیدن هنر دورنما

گردد، بیانیه ای است که رسالت یا مأموریت که از این پس در برنامه پیش رو رسالت عنوان می :(Mission) مأموريترسالت يا 

 آن متمایز وجه و سازمان وجودی فلسفه کننده مشخص عبارتی به و کند مشروعیت ایجاد، ادامه حیات و بقاء سازمان را تعیین می

 .باشد می آن بر حاکم فلسفه و ها هداف، فعالیت و ارزشا شامل رسالت، اصلی اجزاء. باشد می ها سازمان سایر از سازمان

هستند که به رفتار سازمان جهت داده و توسعه و  یدهند و عوامل یش ها نحوه انجام رسالت را نشان مارز :(Values) ها ارزش

 .کنند یم تیها را هدا یاقدامات و خط مش هیکل یاجرا

 داخلی محیط تحلیل با که شود می اطلاق سازمانی منابع و عملکرد وظایف، ها، به مجموعه مهارت : Strengths (S)نقاط قوت

 .رساندمی یاری اهداف به نیل در را سازمان و یابیممی دست آن به

 می اطلاق سازمانی درون منابع و ساختار در موجود کمبودهای و ها ضعف از ای به مجموعه :Weaknesses (W) نقاط ضعف

 کمبود انسانی، نیروی به مربوط معضلات با رابطه در تواندمی و گردند اهداف سازمان به عنوان مانع محسوب می تحقق در که شود

 .مشکل ساز و دست و پاگیر باشد اخلید های نامه آئین و مقررات منابع،

گیری شود و با شناسایی و بهرهدر بیرون از سازمان اطلاق می به مجموعه نقاط و امکانات بالقوه :Opportunities (O) ها فرصت

 گردد. با تحلیل و ارزیابی محیط خارجی میاز آنها توانمندی سازمانی افزایش یافته و امکان تحقق اهدافش بیش از پیش فراهم می

 .نمود گیری هت تحقق به اهداف سازمان بهرهو منابع بالقوه خارج از سازمان را شناسایی و از آنها در ج مکاناتا نقاط، مجموعه توان
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شود که به عنوان عوامل مزاحم عمل به مجموعه عوامل موثر و مداخله گر خارج از سازمان اطلاق می: Threats (T) تهديدها

 .شودها و در نتیجه تحقق اهداف سازمان مینموده و مانع از اجرای برنامه

مدت در سازمان و تخصیص منابع مورد نیاز و آماده نمودن  دراز های آماج و هدفتعیین  :(Strategy) راهبرد يا استراتژي

 .کنند می تعریف راهبرد یا استراتژی را آماج این پذیری تحقق جهت مناسب فعالیتی های برنامه

 فرصت از گیری بهره سازمان، موجود های توانمندی از استفاده با که گردد می اطلاق هاییبه راهبرد :  SOراهبرد – الف

 .حداکثر برساند به را ها

 خود های ضعف و کمبودها به ها فرصت از گیری بهره با سازمان که گردد می اطلاق هاییبه راهبرد :  WOراهبرد – ب

 .نماید می غلبه

 و باشد می تهدیدها و ضعف نقاط الامکان حتی کاهش هدف با که شود می اطلاق هاییبه راهبرد :  WTراهبرد – ج

 .شود می شامل ها فرصت به تهدیدها تبدیل و ها غلبه بر ضعف برای را سازمان توانمندی

 .نماید غلبه خود تهدیدهای بر موجود های توانمندی از استفاده با که شود می گفته هاییبه راهبرد :  STراهبرد – د

باشند و تغییرپذیری کمی رسالت سازمان میاهداف غایی و نهایی سازمان هستند که در چارچوب  :(Objectives) اهداف کلان

 .دهندنسبت به سایر اهداف در طول زمان دارند و قلمرو فعالیت های سازمان را نشان می

اهدافی که مبتنی بر افق زمانی برنامه هستند و برگرفته از مسائل راهبردی مورد  :(Strategic Objectives) اهداف راهبردي

 .باشند و اشاره به مسائل ساختاری و محیطی سازمان دارندمیطرح در قلمرو برنامه ریزی 

)مشخص و  SMART خصوصیت 5اهدافی هستند که از اهداف راهبردی حاصل و از نظر ویژگی دارای  :(Targets) مقاصد

و دست یافتنی، مبتنی بر نتیجه و مرتبط با هدف راهبردی و دارای محدوده زمانی(  یبودن، قابل اندازه گیری، چالش یاختصاص

 .گردندبر سال مالی سازمان تدوین می یباشند. این اهداف معمولا سالیانه و مبتنمی

روند میشاخص هایی که برای اندازه گیری فعالیت ها و نتایج حاصل از تحقق اهداف به کار شاخص هاي سنجش و پايش عملکرد: 

و   (Outcome)نتیجه ، (Efficiency)کارآیی،  (Output)، خروجی (Input)و معمولا در پنج طبقه شاخص های ورودی

  .باشندمی  (Quality)کیفیت
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 آموزشی دانشگاه علوم پزشکی بمبرنامه ریزی راهبردی معاونت  مدل  2.2
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 فصل سوم: تحلیل اسناد بالادستی 3

 

 مرتبط با حوزه معاونت آموزشیتحلیل اسناد بالادستی   3.1

راستایی برنامه با اسناد بالادستی مرتبط با آن حوزه می باشد. در برنامه استراتژیک  یکی از عوامل اصلی برای موفقیت یک برنامه، هم

و هماهنگ بودن برنامه با اهداف کلان نظام آموزشی سلامت  راستایی معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی بم نیز به منظور هم

اسناد اسناد بالادستی مهم کشور مورد بررسی قرار گرفته و مهمترین نکات و بخش های مرتبط با حوزه آموزش پزشکی از این  کشور

 این برنامه مورد توجه قرار گیرند. استخراج گردید تا به عنوان اهدافی کلان پیش روی تیم برنامه ریزی استراتژیک، در تعیین اهداف

 

 کشور ینقشه جامع علم سند 3.1.1

 

 ت و پژوهش و مهـارتیآموزش با ترب قیتلف -

 تاندیشـی و روحیـه خلاقیـ تقویـت اخـلاق و آزاد های عمومی و تخصصـی همـراه بـا عمیق و گسترش آموزشت -

 دار تهای اولوی از در حوزهیمتخصص مورد ن روهای نخبـه وین و جذب نیت نظام آموزش برای تأمیهدا -

 فرایندهای اسلامی شدن نهادهای آموزشی و پژوهشی نهادینه کردن نگرش اسلامی به علـم و تسـرعی در -

 ازهای واقعی و اقتضـائات کشـور بـایسمت حل مشکلات و رفع ن بـه یدهی آموزش، پژوهش، فناوری و نـوآور جهت -

 ت علمییمرجع دانش برای تحقـقتوجه به آمایش سرزمین و نوآوری در مرزهای 

تربیــت و تــدوین متــون درســی به منظور ترویج تفکر  به کارگیری فنون علمی و خلاقانـه در روش هـای تعلـیم و -

 خلاق علمی

 ها و متون آموزشی سازی نگرش اسلامی در برنامه نهادینه -

 ارزشی و نگرش اسلامینظری و  ها و محتواهای آموزشـی بـر اسـاس مبـانی بازنگری برنامه -

سیاسی و فرهنگی دانشجویان و اعضای هیـأت علمـی  هـای نظام مندکردن و تدوین ضـوابط مناسـب بـرای فعالیت -

 منظور ارتقای معرفت و اندیشه دینی بـه

 های ملی نیازها و مأموریت های آموزشی و پژوهشـی بـه سـوی دایت منابع و بودجهه -
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 های جدید آموزشـی ها و روش فناوریحمایت از به کار گیری  -

 پویای آموزش به نیازهای حال و آینده جامعه رصد دائمی شرایط محیطی به منظور پاسـخگویی پیوسـته و -

در  اعضــای هیئــت علمــی، مــدیران و متخصصــان استفاده از حداکثر ظرفیت و تجارب نخبگان، دانشـمندان، -

 پژوهش آمـوزش و

مندی از مـواد غـذایی سـالم و حفـظ  منظور بهره های حوزه تغذیه و پیشگیری، بـه پژوهشها و  توسعه آموزش -

 جامعه سـلامت

 سالم و اسلامی و نیز عوامل اجتماعی مـؤثر بـر سـلامت  های زندگی توسعه آموزش و پژوهش در زمینه ترویج شیوه -

 

 هجرى شمسى ۴٠۴1چشم انداز جمهورى اسلامى ایران در افق سند  3.1.2

 

ایران کشورى است توسعه یافته با جایگاه اول اقتصادى، علمى و فناورى :  ۴٠۴١چشم انداز جمهورى اسلامى ايران در افق        

در سطح منطقه، با هویت اسلامى و انقلابى، الهام بخش در جهان اسلام و با تعامل سازنده و مؤثر در روابط بین الملل. برخوردار از 

غذایى، تأمین اجتماعى، فرصت هاى برابر، توزیع مناسب درآمد، نهاد مستحکم خانواده، به دور از فقر، فساد، سلامت، رفاه، امنیت 

 .تبعیض و بهره مند از محیط زیست مطلوب

 :در چشم انداز بیست ساله، مشخصات جامعه سالم ایرانی چنین توصیف شده است

، فرصت های برابر، توزیع مناسب درآمد، نهاد مستحکم خانواده، به دور از برخوردار از سلامت، رفاه، امنیت غذایی، تامین اجتماعی

 .فقر، فساد، تبعیض و بهره مند از محیط زیست مطلوب

شوند، تاکید گردیده است. اگرچه در این بخش از چشم انداز بیست ساله بر ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی که منجر به سلامت می

توان گفت: دستیابی به سایر اهداف و د مهم راهبردی به طور مستقیم نیز اشاره شده است، به جرأت میبه مقوله سلامت در این سن

 .میسر نخواهد بودو آموزش پزشکی هایی که جامعه تصویر شده در این سند خواهد داشت، بدون توجه به مقوله سلامت ویژگی
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 در حوزه سلامت یمقام معظم رهبر یابلاغ یها استیس 3.1.3

 

لامی اس -های انسانیخدمات آموزشی، پژوهشی، بهداشتی، درمانی و توانبخشی سلامت مبتنی بر اصول و ارزشارائه  -

 و نهادینه سازی آن در جامعه

های علمی و دانشگاهی ارتقاء نظام انتخاب، ارزشیابی و تعلیم و تربیت اساتید و دانشجویان و مدیران و تحول در محیط -

 ای.اسلامی، اخلاق پزشکی و آداب حرفههای متناسب با ارزش

توسعه کیفی و کمی نظام آموزش علوم پزشکی به صورت هدفمند، سلامت محور، مبتنی بر نیازهای جامعه، پاسخگو  -

های متناسب ای و دارای مهارت و شایستگیو عادلانه و با تربیت نیروی انسانی کارآمد، متعهد به اخلاق اسلامی حرفه

 ق مختلف کشور.با نیازهای مناط

 

 یدر آموزش علوم پزشک یتحول و نوآور یبسته ها 3.1.۴

 

 آموزش عالي در حوزه سلامت تيمأمور

 افتهیادغام  آموزش بومی و ملی از مجرای نظام ازهاییمبتنی بر ن نیمنابع انسانی متعهد، متخصص، کارآمد و کارآفر تیو ترب نیتأم

 در نظام ارائه خدمات سلامت

 عالي در حوزه سلامتانداز آموزش  چشم

 1404علمی در حوزه علوم سلامت در منطقه در افق  تیکسب مرجع

 سلامت يهاي حوزه آموزش عال و ارزش ها نشیب

 محوری بر حفظ کرامت انسانی و نقش هیو اخلاق پزشکی با تک یو معنو یاسلام یها ارزش جیو ترو تیرعا -

 انسانی در تمامی ابعاد رویین

 شئونات آموزش عالی در حوزه سلامت هیعدالت در کل تیعار -

 و اداری ییاجرا تی،یریای در سطوح مختلف مد اخلاق حرفه تیاهتمام به رعا -

 تفکر راهبردی در حل مسائل مطرح در حوزه آموزش عالی سلامت -
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 و کارکنان انیعلمی، دانشجو ئتیدر قبال جامعه، اعضای ه ییدر پاسخگو تیشفاف -

 سطوح حوزه آموزش عالی سلامت هیدر کل یفکر تیمالک تیحفظ و رعا -

 سطوح آموزش عالی در حوزه سلامت هیروز رسانی امکانات در کل و به تیفیبر ک دیتأک -

 طییکار گروهی در تمامی سطوح ستادی و مح هیارتقای روح -

 

 کلي هاي ريیگ و جهت ها استیس

 آموزش پاسخگو در نظام سلامت کردیسازی رو نهینهاد -

 عالی سلامتگسترش عدالت در آموزش  -

 نیرشته ای و تمرکز بر علوم و فناوری های نو انیهای م طهیبر ح دیبا تاک نیتوسعه دانش های نو -

 حضور در عرصه های آموزشی منطقه ای و جهانی -

 شبکه سازی در نظام آموزش عالی سلامت -

 و مراکز آموزشی درمانی ها مارستانیساماندهی ب -

 ی ارتباطیها اخلاق حرفه ای و مهارت سازی نهینهاد -

 در آموزش عالی سلامت نیبهره مندی از فناوری های نو -

 ارتقای منابع انسانی بخش آموزش عالی سلامت -

 در نظام آموزش عالی سلامت ییتمرکز زدا -

 در عرصه آموزش عالی سلامت انیخلق ثروت دانش بن -

 پژوهی(سازی شواهد معتبر علمی برای ارتقای آموزش عالی سلامت )آموزش  و بومی دیتول -
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 تحلیل وضعیتفصل چهارم:  ۴
 

 وضعیت موجود معاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی بم در یک نگاه ۴.1

 

 تعداد دانشجویان مشغول به تحصیل در دانشگاه علوم پزشکی بم به تفکیک دانشکده و رشته

 تعداد مقطع رشته دانشکده ردیف

1 

 پزشکی

 164 دکترای عمومی پزشکی

 95 کارشناسی پیوسته علوم آزمایشگاهی 2

 16 کاردانی علوم آزمایشگاهی 3

4 

 پرستاری و مامایی

 90 کارشناسی پیوسته مامایی

 12 کارشناسی پیوسته اتاق عمل 5

 123 کارشناسی پیوسته پرستاری 6

 56 کاردانی فوریت های پزشکی 7

8 

 بهداشت

 62 کارشناسی پیوسته مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی

 68 کارشناسی پیوسته مهندسی بهداشت حرفه ای 9

  62 کارشناسی پیوسته بهداشت عمومی 10

 32 کارشناسی پیوسته مهندسی بهداشت محیط 11

 35 کارشناسی ناپیوسته مهندسی بهداشت محیط 12

 13 کاردانی بهداشت خانواده 13

 14 کاردانی بهداشت مبارزه با بیماری ها 14

 16 کاردانی حرفه ایبهداشت  15

 858 جمع کل
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 تعداد اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی بم به تفکیک وضعیت استخدامی

 تعداد نوع استخدامی

 8 رسمی تمام وقت

 30 پیمانی تمام وقت

 11 تعهد خدمت

 3 سرباز هیئت علمی

 52 جمع کل

 

 دانشکدهبه تفکیک هر  1395تعداد قبولی در مقطع ارشد در سال 

 تعداد دانشکده

 3 پزشکی

 8 پرستاری و مامایی

  بهداشت
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 محیط داخلی و خارجی تحلیل ۴.2

 

 (Internal Environment Analysisتحلیل محیط داخلی ) ۴.2.1

 

 (:Strengthsنقاط قوت )

1S :مجرب و کارآمد یعلم اتیاز اعضاء ه یبهره مند  

2S :یآموزش یروش ها یاز حداکثر توان و امکانات جهت بروزرسان یبهره مند 

3S :انیموارد خاص مربوط به مسائل و مشکلات دانشجو ونیسیو کم یآموزش یبه موقع و مداوم شوراها لیتشک 

4S :دانشگاه یمعاونت ها و حوزه ها در جهت ارتقاء سطح آموزش ریبا سا مناسب یو هماهنگ یهمکار 

5S اعضای هیئت علمی دانشگاه در تدوین برنامه های معاونت آموزشی: مشارکت فعال 

6S :ودانشکده ها دانشگاه یوستادی معاونت آموزش یهای مختلف آموزش وجود کارشناسان خبره در بخش 

7S :تحصیلات تکمیلیاندازی دوره های آموزشی  اشتیاق و توانمندی گروه های آموزشی در راه 

8S : از مربی به استادیار و حذف مرتبه مربیارتقا اعضا هیئت علمی 

9S : تنوع در رشته های تحصیلی موجود خصوصا در دانشکده بهداشتوجود 

 

 (Weaknessنقاط ضعف)

1W :یآموزش ینامناسب فضاها تیو موقع یکیزیف یکمبود فضا 

2W :یجهت انجام هرچه بهتر امور آموزشکارشناس  یانسان یرویکمبود ن 

3W :انیدانشجو یجهت ارتقاء سطح علم هیئت علمیمتخصص  یرویکمبود ن 
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4W :ازیمورد ن یعلم اتیه یدر روند جذب اعضا عیجذب به منظور تسر ییاجرا اتینداشتن ه 

5W :اعضای هیئت علمی توسط مشکلات و چالش های موجود یآموزشعلمی و  های تیتحت الشعاع قرار گرفتن فعال 

6W : دانشگاهو درمانی آموزشی  مکان هایپراکندگی مراکز و 

7W :سههای تیپ  قرار گرفتن در ردیف دانشگاه 

8Wپژوهشی در سطح دانشگاه -: نداشتن مجله علمی 

 

 (External Environment Analysisتحلیل محیط خارجی ) ۴.2.2

 

 (:Opportunitiesفرصت ها )

1O : یمعاونت آموزش ماتیتصمو  نسبت به فرایندها سهیرئ اتیدانشگاه و ه استیرنگرش مثبت 

2Oبا دانشگاه آزاد یاز جمله همکار یآموزشخدمات  تیفیدر منطقه جهت بهبود ک وثرامکانات م : وجود 

3O :یدانشگاه و معاونت آموزششهرستان از مجموعه  ییو اجرا یاسیس ستمیس تیحما  

4O : و تنوع موارد مختلف مارانیمراجعه ب یشرق استان با آمار بالا یآموزش مارستانیتنها بوجود 

5O :طرف وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی وزش ازآوری در آمول و نوتحابلاغی بسته های  جرایا 

6O : ی موجود در منطقهسازمان ها یرابرقراری ارتباط با بخش صنعت و سپتانسیل 

7O :متبوع معاونت آموزشی دانشگاه با معاونت آموزشی وزارتو مناسب  همکاری خوب 

8O : های علوم پزشکی موجود در استان دانشگاهمعاونت های فراهم بودن بستر ارتباط با سایر 

9O :وجود سیاست های صریح و جامع در اسناد و قوانین بالادستی 

10Oوجود زیرساخت های مناسب در شهرستان جهت توسعه رشته های توانبخشی و ندانپزشکی : 
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 (Threatsتهديدها )

1T :و اعتبارات تخصیص داده شده از سوی وزارت متبوع و عدم تخصیص به موقع اعتبارات کمبود بودجه 

2T :وزارت متبوع یدانشجو از سو رشیدر سطح پذ شیافزا 

3T :علمیاعضای هیئت امکانات رفاهی برای جذب و ماندگاری  نبود 

4T :در سطح کشور ها استیو مقررات و س نیعدم ثبات قوان 

5T :برابر آموزش هیئت علمی به امر پژوهش در نامه ارتقا اعضا از حد آیین کید بیشاتوجه و ت 
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 تجزیه و تحلیل عوامل داخلی و خارجی ۴.2.3

 

 ماتريیس نمره دهي عوامل داخلي

 نمره رتبه ضريب نقاط قـــــوت

 21 3 7 مجرب و کارآمد یعلم اتیاز اعضاء ه یبهره مند .1

 8 2 4 یآموزش یروش ها یاز حداکثر توان و امکانات جهت بروزرسان یبهره مند .2

موارد خاص مربوط به مسائل و مشکلات  ونیسیو کم یآموزش یبه موقع و مداوم شوراها لیتشک .3

 انیدانشجو
4 2 8 

 15 3 5 ی دانشگاهمعاونت ها و حوزه ها در جهت ارتقاء سطح آموزش ریبا سا ی مناسبو هماهنگ یهمکار .4

 18 3 6 مشارکت فعال اعضای هیئت علمی دانشگاه در تدوین برنامه های معاونت آموزشی .5

 8 2 4 ودانشکده ها دانشگاهی وستادی معاونت آموزش یهای مختلف آموزش وجود کارشناسان خبره در بخش .6

 12 2 6 تحصیلات تکمیلیاندازی دوره های آموزشی  اشتیاق و توانمندی گروه های آموزشی در راه .7

 16 2 8 ارتقا اعضا هیئت علمی از مربی به استادیار و حذف مرتبه مربی .8

 21 3 7 تنوع در رشته های تحصیلی موجود خصوصا در دانشکده بهداشتوجود  .9

 نمره رنبه ضريب نقاط ضعـــــف

 14 2 7 یآموزش ینامناسب فضاها تیو موقع یکیزیف یکمبود فضا .1

 8 2 4 یانجام هرچه بهتر امور آموزشجهت کارشناس  یانسان یرویکمبود ن .2

 16 2 8 انیدانشجو یجهت ارتقاء سطح علم هیئت علمیمتخصص  یرویکمبود ن .3

 16 2 8 ازیمورد ن یعلم اتیه یدر روند جذب اعضا عیجذب به منظور تسر ییاجرا اتینداشتن ه .4

مشکلات و چالش اعضای هیئت علمی توسط  یآموزشعلمی و  های تیتحت الشعاع قرار گرفتن فعال .5

 های موجود
7 3 21 

 12 2 6 دانشگاهو درمانی آموزشی  مکان هایپراکندگی مراکز و  .6

 15 3 5 سههای تیپ  قرار گرفتن در ردیف دانشگاه .7

 12 3 4 پژوهشی در سطح دانشگاه -نداشتن مجله علمی .8

 2۴١  ١٠٠ جمــــع
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 عوامل خارجيماتريس نمره دهي 

 نمره رتبه ضريب فرصت ها

 40 4 10 یمعاونت آموزش ماتیتصمو  نسبت به فرایندها سهیرئ اتیدانشگاه و ه استینگرش مثبت ر .1

 21 3 7 با دانشگاه آزاد یاز جمله همکار یآموزشخدمات  تیفیدر منطقه جهت بهبود ک وثرامکانات م وجود .2

 18 3 6 یشهرستان از مجموعه دانشگاه و معاونت آموزش ییو اجرا یاسیس ستمیس تیحما .3

 14 2 7 و تنوع موارد مختلف مارانیمراجعه ب یشرق استان با آمار بالا یآموزش مارستانیتنها ب .4

 18 3 6 طرف وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی ابلاغ بسته های تحول و نوآوری در آموزش از .5

 10 2 5 ی موجود در منطقهسازمان ها یراپتانسیل برقراری ارتباط با بخش صنعت و س .6

 24 3 8 متبوع معاونت آموزشی دانشگاه با معاونت آموزشی وزارتو مناسب  همکاری خوب .7

 28 4 7 های علوم پزشکی موجود در استان دانشگاهمعاونت های فراهم بودن بستر ارتباط با سایر  .8

 15 3 5 وجود سیاست های صریح و جامع در اسناد و قوانین بالادستی .9

 24 3 8 شهرستان جهت توسعه رشته های توانبخشی و ندانپزشکیوجود زیرساخت های مناسب در  .10

 نمره رتبه ضريب تهديدها

 16 2 8 کمبود بودجه و اعتبارات تخصیص داده شده از سوی وزارت متبوع و عدم تخصیص به موقع اعتبارات .1

 5 1 5 وزارت متبوع یدانشجو از سو رشیدر سطح پذ شیافزا .2

 14 2 7 علمیاعضای هیئت امکانات رفاهی برای جذب و ماندگاری  نبود .3

 5 1 5 در سطح کشور ها استیو مقررات و س نیعدم ثبات قوان .4

 12 2 6 برابر آموزش نامه ارتقا اعضا هیئت علمی به امر پژوهش در کید بیش از حد آییناتوجه و ت .5

 ١٠٠ جمــــع
 

26۴ 
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قرار گرفته و  WOدر موقعیت  ن رتبه و ضرایب آنها، معاونت آموزشیقوت، ضعف فرصت و تهدید و تعییبا توجه به تعیین نقاط 

 . خود و با بکار گیری راهبردهای مناسب نسبت به اصلاح ضعف ها اقدام نمایدهای  بایست سازمان با توجه به فرصتمی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SWOTبر اساس ماتریس نمره دهی  آموزشینمودار موقعیت راهبردی معاونت 
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 تحلیل مشتری و ذینفعان معاونت ۴.2.۴

 

 (Customers & Stakeholdersمشتريان و ذي نفعان معاونت بهداشتي )

 انتظارات مشتریان داخلی

 کارکنان معاونت آموزشی 

 اعضای هیات علمی دانشگاه 

 مدیران و روسای بیمارستان 

 بهبود نظام پرداخت ها -

 حمایت همه جانبه از اساتید هیئت علمی -

 استقلال در تصمیم گیری ها -

 بهبود نظام ارزشیابی و نظارت -

 انتظارات مشتریان خارجی

 دانشجویان دانشگاه 

 بیماران 

های  آموزش بر اساس نیازهای جامعه و با استفاده از روش -

 نوین آموزشی

 ارتقای کیفیت برنامه های آموزشی -

 با کیفیت بهداشتی و درمانی های ارائه مراقبت -

 انتظارات ذینفعان

 وزارت بهداشت 

  بمارکان مختلف دانشگاه علوم پزشکی  

 فرمانداری 

 استانداری 

 شورای اسلامی شهر و روستا 

  و پرورشآموزش 

 

 ارتقا کیفیت خدمات آموزشی -

 ارزشیابی سالیانه -

 گزارش دهی به موقع -

 تعامل مناسب با سایر دانشگاهها، ادارات و صنایع -

 انجام طرح های پژوهشی به منظور ارتقا کیفیت آموزش -

 پزشکی
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 ارزش ها و بیانیه های رسالت، دورنمافصل پنجم:  5
 

 (Mission Statement) بیانیه رسالت 5.1

ی های آموزش ازیرفع نو  حفظ و ارتقـا سـطح سـلامت جامعـه ن،یتأمدر جهت  بم دانشگاه علوم پزشکی آموزشیمعاونت رسالت 

ساله و نقشه جامع علمی کشور و  20اهداف چشم انداز منطبق با  کـار آمـدوتوانمند، متعهـد، خـلاق  یانسان رویین تیربت ،مربوطه

 اخلاقی و اسلامی می باشد.  نوآوری آموزش علوم پزشکی و رعایت ارزش هایهای تحول و  بستهبا محوریت 

 

 (Vision Statement)بیانیه دورنما  5.2

و با اتکا به خود ت علمی ی کادر هیئو کیف یمین و ارتقاء کماز طریق تا کهمعاونت آموزشی دانشگاه علوم پزشکی بم بر آن است 

در بین دانشگاه های علوم پزشکی  دانشگاه برتر ،یشزخدمات آمو ارائه ـتیفیاز نظـر ک نـدهیدر پـنج سـال آتوانایی های بومی 

 باشد.  هشت کشور یشیمنطقه آما

 

 (Values Statementبیانیه ارزش ها  ) 5.3

 در چارچوب رسالت و فعالیت های معاونت عبارتند از:علوم پزشکی بم  معاونت آموزشی دانشگاهمهمترین ارزش های 

 رویکرد مبتنی بر ارزش ها و شئونات اسلامیتأکید بر  -

 اهتمام جدی در جهت برقراری اصل عدالت محوری در ارائه خدمات به مشتریان داخلی و خارجی -

  حفظ کرامت انسانی و رازداری -

 تصمیم گیری مبتنی بر شواهد و مدیریت علمی فعالیت ها -

 ن و منزلت هیئت علمی، دانشجویان و کارکناناحفظ ش -

 از دیدگاه اساتید در تصمیم گیری های کلان آموزشیاستفاده  -

 گسترش فرهنگ اخلاق حرفه ای در پزشکی -
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 فصل ششم: اهداف کلان، اهداف راهبردی و مقاصد 6

 

 (Goals)اهداف کلان  6.1

1G :(یعلم ئتیه یکارکنان و اعضا ان،ی)دانشجوی آموزش تیفیک یها ارتقا شاخص 

2G :یفعل یها رشته ینیو بازب یو تخصص یلیتکم لاتیدر سطح تحص دیجد یها توسعه رشته  

3G :یآموزش زاتیتوسعه و بهبود فضا، امکانات و تجه 

4G :در رشته های مختلف ازیمورد ن یعلم ئتیجذب ه 

5G :از تیپ سه به دو ارتقای رتبه دانشگاه 

6G : در آموزش یاخلاق حرفه ا گاهیجا و تقویتتوسعه 

 

 

 (Targets( و مقاصد ) ObjectivesStrategicاهداف راهبردی ) 6.2

1O1G :در طول برنامه يعلم ئتیه يکارکنان و اعضا ان،يدانشجو يآموزش تیفیک يها ارتقا شاخص  

1T :سال برنامه 5در طول  دانشگاه یعلم ئتیه یاعضا یآموزش و توانمندساز 

2T :در طول برنامه حوزه معاونت آموزشیکارکنان  یآموزش و توانمندساز 

3T : ت علمی در کلیه فرایندهای حوزه آموزشاعضای هیئافزایش مشارکت  

4T :های آموزشی تعامل و بهره گیری از دانشجویان در تصمیم گیری 

5T :آموزش مجازی علوم پزشکی ت علمی و کارکنان در اجرایئای هیافزایش توانمندی اعض 

6T : (افزارهای مختلف نرمکتاب، مجله، به روز گروه های آموزشی )افزایش منابع علمی 

7T :علمی و کارکنان تئقاء تسهیلات رفاهی برای اعضای هیافزایش و ارت 
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8T :آموزشی های گیری از تکنولوژی در زمینه بهره افزایش دانش اعضای هیئت علمی، کارشناسان 

9T :برتر یآموزش یو گروه ها یعلم تئیه یاعضا بیو ترغ قیتشو 

10T :و امتحانات  یعلم یادهایشرکت در المپ یبرا انیدانشجو یآماده ساز یمشارکت در دوره ها یبرا دیاز اسات تیو حما تشویق

 جامع

 

 

2O2G : يفعل يها رشته ينیو بازب يو تخصص يلیتکم لاتیدر سطح تحص ديجد يها توسعه رشتهايجاد و 

1T :موردنظر یدر رشته ها یتخصص یعلم اتیه یاعضا یارتقا 

2T :ارشد یدر مقطع کارشناس دیجد یها رشته جادیا 

3T :گیری جامعه از آنها نیازها، پتانسیل جذب و بهره بازنگری در ظرفیت پذیرش دانشجو با توجه به 

4T : توانبخشیعلوم راه اندازی و تاسیس دانشکده پیراپزشکی و 

 

 

3O3Gدرصد تا پايان برنامه 5٠به میزان  يآموزش زاتی: توسعه و بهبود فضا، امکانات و تجه 

1T :تا پایان برنامه پیراپزشکین جدید جهت تفکیک فیزیکی دانشکده احداث ساختما 

2T :درصد 30به میزان  فزایش استفاده از تکنولوژی های نوین در آموزش دانشجویانا 

3T :درصد 30به میزان  و بهداشت بهبود و توسعه فضاهای فیزیکی دانشکده پزشکی، پرستاری 

4T :در سال اول برنامه دانشگاه نرم افزار آموزش مجازی در راه اندازی و استقرار 

5T :درصد 50تا  ها دانشکده های آموزشی و تقویت امکانات مورد نیاز گروه 

6T :تا پایان برنامه استانداردهای آموزشی وزارت متبوع ارتقاء و سازمان دهی فضای فیزیکی در سطح حداقل 
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4O4Gتا پايان برنامه در رشته هاي مختلف ازیمورد ن يعلم ئتی: جذب ه 

1T : به دو برابر یه تحصیلی داخل کشور بورسجذب پیشنهاد افزایش سهمیه استفاده از 

2T :در شش ماهه اول برنامه بررسی تعداد اعضای هیئت علمی موجود و نیازسنجی به منظور جذب هیئت علمی بیشتر 

3T : تا پایان برنامه مقطع کارشناسی ارشد با مقطع دکترای تخصصی و حذفجذب هیئت علمی 

 

 

5O5G :ساله برنامه 5تا پايان  از تیپ سه به دو ارتقاي رتبه دانشگاه 

1T :تا پایان برنامه تکمیل کادر هیئت علمی گروه های آموزشی موجود 

2T :تا پایان برنامه بهبود فضای فیزیکی و تجهیزات دانشکده ها 

3T : تا سال دوم برنامه راه اندازی یک نشریه علمی در سطح دانشگاه به منظورجلب مشارکت اعضای هیئت علمی 

 

 

6O6G : در آموزش ياخلاق حرفه ا گاهيجا و تقويتتوسعه 

1T :،در دوسال  و کارکنان دانشجویان برگزاری کارگاه های آموزشی ارتقای ارزش ها و اخلاق حرفه ای برای اعضای هیات علمی

 اول برنامه

2T :در سال اول برنامه و تشکیل منظم جلسات یو تقویت کمیته اخلاق حرفه ا یراه انداز 

3T : دانشجویان در آموزشو اسلامی استفاده از منابع علمی بومی 
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 پایش و ارزشیابیفصل هفتم:  7
برنامه، پیشرفت موفقیت اجرای هر مداخله مشروط به وجود برنامه مدون پایش و ارزشیابی است بدون وجود نظارت و کنترل با پایش 

 :گردد، لذا هم زمان با انجام فعالیت ها بایستی این امر بسیار مهم نیز انجام شود. اما چگونگی اجرای برنامهو انحراف آن معلوم نمی

 

  الف: پايش

 .پایش بایستی به صورت ماهانه یا حداقل فصلی و توسط مدیران و کارشناسان ستادی انجام شود.

تواند فعالیت های داخل هر برنامه را چک و کنترل نماید. ابزار پایش و نظارت: این ابزار برگرفته از فعالیت ها و معیارهایی است که می

ابزار عمدتاً به صورت فرم هایی است که فعالیت ها و شاخص های مربوطه در آن درج شده و به صورت پرسشنامه یا چک لیست در 

گیرد. ناظر با مراجعه به مسئول اجرایی برنامه از چگونگی اجرای فعالیت ها به صورت پرسش و پاسخ )مصاحبه( یاختیار ناظر قرار م

کند. پس از اتمام کار جمع بندی نتایج و یا صرفاً پرسش کردن و تیک زدن داخل فرم چک لیست وضعیت اجرای برنامه را پایش می

کند. مدیریت مربوطه پس از بررسی گزارش و اعمال نظرات مدیر ستادی ارائه میو تحلیل کارشناسی خود را به صورت گزارش به 

اصلاحی خود بازخورد آن را به مدیر اجرایی اعلام خواهد نمود. در بازخورد به وضعیت اجرای برنامه از نظر پیشرفت، عدم پیشرفت و 

 ورت موردی، فصلی یا سالیانه باشند. توانند به صیا احیاناً انحراف در برنامه اشاره خواهد شد. گزارشات می

 

 ب: ارزشیابي

 ،یخروج یشاخص ها ،ییکارآ یبرنامه )شاخص ها نیبر اساس عناو یعملکرد یانواع شاخص ها نیاثربخش مستلزم تدو یابیارز

شاخص ها بر اساس دوره  یریاندازه گ یتوال یستیبا نیباشد و همچن ی( متیفیو ک یاثربخش یشاخص ها امد،یپ یشاخص ها

گیرد. ارزیابی قاعدتاً توسط هر شش ماه، سالیانه یا در پایان هر برنامه انجام می صورتگردد. محور ارزیابی معمولاً به  نییتع یابیارز

قرار  کلان مورد استفادهشود و نتایج ارزیابی عمدتاً جهت تصمیم گیری و برنامه ریزی سیاست گذار و در سطح ستادی انجام می

 . گیردمی

 


